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/Φ [9!5 .!{95 
t!Lb¢ 
5L{/[h{¦w9 

мΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŜƴŀƴǘΩǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 
 

нΦ ¢Ƙƛǎ !ŘŘŜƴŘǳƳ όά[ŜŀŘ .ŀǎŜŘ tŀƛƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜέύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƭŜŀǎŜΣ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ  
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5Φ 5L{/[h{¦w9 мΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ [ŜŀŘπ.ŀǎŜŘ tŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ [ŜŀŘπ.ŀǎŜŘ tŀƛƴǘ IŀȊŀǊŘǎ [ŜŀŘ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
 

нΦ IƻǳǎƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ мфту Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΦ [ŜŀŘ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴǘΣ Ǉŀƛƴǘ ŎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛŦ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ [ŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ǇǊŜπмфту ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƭŜǎǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ [ŜǎǎŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƻƴ 
ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
 

 
9Φ [9{{hwϥ{ 
5L{/[h{¦w9 
 

 
ŀΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ όŎƘŜŎƪ όƛύ ƻǊ όƛƛύ ōŜƭƻǿύΥ 

 
όƛύ ψψψψψψψ   Yƴƻǿƴ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ όŜȄǇƭŀƛƴύΦ 
όƛƛύ ψψψ·ψψ  [ŜǎǎƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ   
 

ōΦ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻǊ όŎƘŜŎƪ όƛύ ƻǊ όƛƛύ ōŜƭƻǿ 
όƛύ ψψψψψψψ [ŜǎǎƻǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ όƭƛǎǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿύΦ 
όƛƛύ ψψψȄψψψ [ŜǎǎƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘκƻǊ 
ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
 

 
CΦ [9{{99ϥ{ 
!/Ybh²[95Da
9b¢ 

ŎΦ [ŜǎǎŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ 
 

ŘΦ [ŜǎǎŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ [ŜŀŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ 

 
DΦ !D9b¢ϥ{ 

!/Ybh²[95Da9b¢ 

 

ŜΦ !ƎŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻǊϥǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ пн ¦Φ{Φ/Φ пурнόŘύ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

 

  



[9!5 .!{95 t!Lb¢ 5L{/[h{¦w9  t!D9 о  
 

/9w¢LCL/!¢Lhb hC !//¦w!/¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  

¢9b!b¢ό{ύ        5!¢9 

¢Ŝƴŀƴǘ мψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢Ŝƴŀƴǘ нψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢Ŝƴŀƴǘ оψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢Ŝƴŀƴǘ пψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢Ŝƴŀƴǘ рψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[!b5[hw5κ!D9b¢ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .ƭǳŜ CǊƻƎ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [[/ 5!¢9 
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